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“Praia e rampa do Consulado”, quadro do pintor Benedicto Calixto (1882)

Capitulo 1
A Historia do Porto de Santos

O Porto de Santos tem mais de 150 anos de histdria, mas sua importancia comegou a ser
percebida bem antes disso.
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Fundacgdo da Vila de Santos — Braz Cubas Ié o foral da Vila, pintura de Benedicto Calixo (1922),
disponivel na Bolsa Oficial do Café, em Santos

1.1. Braz Cubas

No século XVI, o portugués Braz Cubas fundou a Vila de Santos, e desde entao, pequenas
embarcagdes ja movimentavam produtos pelo estuario. Em 1541, Braz Cubas transferiu o local de
atracagao para o estuario do Enguaguacu (regido do Valongo), com trapiches rudimentares,
iniciando as atividades portuarias. Esse momento marca o surgimento da Vila do Porto de Santos e
a génese da movimentagdo de cargas na regiao.
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1.2. Linha férrea

Durante o periodo colonial, a infraestrutura era precdria (em madeira). Com a expansao do café no
século XVIII, em 1792, foi construida a Calgada do Lorena para facilitar o transporte das cargas, por
mulas. Em 1867 foi inaugurada a Sdo Paulo Railway, e a viagem entre o Planalto e o Porto, que
podia levar dias, passou a ser feita em apenas quatro horas.

1.3. Gaffrée e Guinle

Em 1888, empresdrios como Candido Gaffrée e Eduardo Guinle conseguiram a concessao para
explorar o porto, por 90 anos. O grupo Gaffrée & Guinle criou a Companhia Docas de Santos (CDS)
e investiu pesado em cais, armazéns, guindastes e infraestrutura, tornando o porto mais moderno.

Em 2 de fevereiro de 1892, foram inaugurados os primeiros 260 metros oficiais de cais, com a
atracagao do navio inglés Nasmith.

Entre 1891 e 1909 foram construidos os primeiros 5 km de cais, aumentando a movimentacao de
125 mil toneladas por ano em 1892 para mais de 1,5 milhdo, em 1909.

1.3.1. Chico de Paula

Francisco de Paula Ribeiro, ou Chico de Chico de Paula, era um gaulcho que chegou a Santos com
16 anos e teve como primeiro emprego varredor em um armazém. Com muito empenho e
resiliéncia, conseguiu ascensdo econdémica, chegando a ser presidente da Associacdo Comercial de
Santos. Em 1888, convenceu os amigos Guinle e Grafée da oporutuidade que era construir um
porto em Santos. Como nao tinha recursos financeiros, entrou na sociedade com a forca do
trabalho, comandando a construrcao da primeira fase do cais.
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Obras para a construgdo da estrada ao porto de Santos em 1870.
Foto atribuida a Militdo Augusto de Azevedo
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Porto de Santos em 1889, dleo sobre tela de Benedicto Calixto
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Eduardo Guinle e engenheiros que projetaram o cais do Porto de Santos



PATROCINIO

Projeto Educacao o Y e aemmorman

Osairos "t BRall

AUTORIDADE FORTUARLA.

y B
f: . ¥ . UNIAD E RECONSTRUGAD
PORTUARIA - e
\ R ‘“c‘ PREFEITURA DE 7
) % Feelf @ o

% Santos

O Porto de Santos na vida de todos nos!

L
Benjamin

o o G >

[ o R | « ey 2 £ 5 ey
Pedra fundamental do Cais do Valongo, em 1901. Ao centro, o engenheiro Guilherme

e

Weinschenk



PATROCINIO
GOVERNO FIDERAL

Gsairos " BRalla

AUTORIDADE FORTUARLA.

Projeto Educacao

PORTUARIA

O Porto de Santos na vida de todos nos!

APOIO REALIZAGAC

PREFEITURA DE Vs
Ui santos et &

‘0N $8400 wWe @148

LI

SANTOS. Embarque de Café.

1.4. O café

A exportacao de café foi a grande mola propulsora do desenvolvimento do Porto de Santos. Para se
ter uma ideia, em 1909, no auge do ciclo do produto, o chamado “ouro verde” representava 95,8%
da operac¢do do porto. Neste ano, o porto movimentou mais de 13 milhdes de sacas de café de 60
quilos, consolidando o Brasil como o maior exportador do produto.

O desenvolvimento da infraestrutura portuaria, como os armazéns alfandegados e os trechos de
cais construidos pela Companhia Docas de Santos (CDS), foi moldado para atender essa demanda.

O Brasil continua sendo o maior produtor e exportador de café do mundo, sendo responsavel por
cerca de 38% da produgao global.

Em 2024, o Brasil exportou 50,4 milhdes de sacas de 60 kg para 116 paises, sendo 71% deste total
pelo Porto de Santos.

Em 2024, o porto exportou 2,3 milhdes de toneladas de café em graos, aumento de 50,3% em
relacdo ao ano anterior.

Isso representa cerca de 70% do café exportado pelo Brasil.

O Brasil é o maior produtor e exportador de café do mundo, com 54,21 milhdes de sacas de 60 kg
em 2024.
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Embarque de Caf em 1901 Foo d acervo do Instituto orra Salles)

SANTOS, Carregadores de Café.




_PATROCING

GOVERNO FEDERAL
" PORTO DE  MINISTERIO DE
L) PORTOS E “ rl
r ]

Projeto Educacao AT
REALIZAGAC

APOIO

PORTUARIA
ORTU el 5 sinics A ©

O Porto de Santos na vida de todos nos!

BRESIL. —Etat de Sao Paulo, — Embarquement du café i Santos
des Ilaliens.

Fdition de la Mission de Propagande. — Paris, 28, boulevard

Cartdo-postal vendido em Paris

5 = EMEARDUE DE CAFE

Embarque de Café em 1928 (Acervo do Museu do Café)
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Cartdo postal, data indefinida

Vista do porto em 1928
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Vista do porto em 1957
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Vista do porto em 1970
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1.5. Modernizagao

Com o fim do contrato com a Companhia Docas de Gafrée e Guinle, em 1980, o porto passou a ser
comandado por uma estatal federal, a Companhia Docas do Estado de Sdo Paulo (Codesp).

* Em 25 de fevereiro de 1993, foi promulgada a Lei dos Portos (8.630/93), que transferiu a
operagao portudria para o setor privado, criando o modelo "landlord port". A Codesp (atual
APS) passou a administrar a infraestrutura e a m3o de obra, pelo Orgdo Gestor de M3o de

Obra (OGMO).

* A mudanga impulsionou o crescimento de movimentagao, de 40 milhdes de toneladas em
1993 para 173 milhdes em 2023.
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1.6. TUPs

Em 2013, a promulgagdo da Lei 12.815/13 (conhecida como nova Lei dos Portos) flexibiliza a
instalacdo de Terminais de Uso Privado (TUPs) e recentraliza em Brasilia o planejamento e as
licitacOes de arrendamentos portuarios.

1.7. Futuro promissor

Nas ultimas décadas, o Porto registrou grandes ampliagdes, modernizou suas instalagdes e
incorporou novas tecnologias, operando com terminais especializados para contéineres, carga
geral, granéis sélidos e liquidos. Consolidou-se, assim, como o maior complexo portudrio do Pais,
quebrando recordes consecutivos de movimentagao de carga e figurando recorrentemente entre
0s maiores portos do mundo.
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Capitulo 2
As Particularidades do Porto de Santos

Em 2024, o Porto de Santos movimentou 179,8 milhdes de toneladas de cargas. E um volume
impressionante, que mostra a importancia estratégica do porto para o Brasil e o mundo.
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2.1 - A Infraestrutura

2.1.1. Tamanho:

O porto de Santos ocupa uma area de aproximadamente 7,8 milhdes de m?.

Em 2022, o governo alterou os limites jurisdicionais do Porto Organizado, e a area seca foi
ampliada de 8,1 km? para 15,5 km? (ou 1.550 hectares), o que demonstra sua constante expansdo
e importancia. Possui aproximadamente 16 km de cais.

2.1.2. Numero de Bergos de Atracagao:

O Porto Organizado possui mais de 60 ber¢os de atracagao, distribuidos ao longo de suas duas
margens (Santos e Guaruja).

2.1.3. Niumero de Terminais:

* Atualmente ha 53 terminais:

* 39 terminais do Porto Organizado
e 8terminais retroportuarios

* 6 terminais de uso privado (TUPs)

Esses terminais sdo multipropdsito, movimentando e armazenando diversos tipos de
cargas, como contéineres, granéis solidos (agricolas e minerais), granéis liquidos e carga
geral.

2.1.4. Perfil de cargas/produtos:

Granéis liquidos — Quimicos/Combustiveis: 8
Carga Geral — Contéineres: 10
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Granéis sélidos — Vegetais (soja, milho, farelo, trigo): 14

Granéis sélidos — Minerais de desembarque (fertilizantes, enxofre, sal): 4
Granéis liquidos — Sucos citricos: 3

Passageiros: 1

Carga geral — Celulose: 9

Carga geral — Produtos siderurgicos: 5

Carga Geral — Veiculos: 2

Bergos publicos multipropdsito: 3

Carga offshore: 1

Total: 60

2.1.5. Equipamentos:

Portéineres (STS Cranes): Alguns terminais possuem grandes guindastes Ship-To-Shore (STS
Cranes), com um terminal especifico ostentando 13 desses equipamentos.

RTGs (Rubber Tyred Gantry Cranes): Usados na movimentacao de contéineres nos patios, com
terminais chegando a ter 47 RTGs (alguns elétricos e com operagdo remota).

Reach Stackers: Utilizados para empilhar e movimentar contéineres (ex: 13 Reach Stackers em um
terminal).

Empilhadeiras de Vazios (EVs): Para movimentacdo de contéineres vazios.

Terminal Tractors: Caminhes para transporte interno de contéineres (ex: 144, incluindo modelos
a GNV).

Outros: Guindastes méveis (MHCs), tomadas para contéineres refrigerados (reefers), balancas,
scanners, gates automatizados com sensores OCR, entre outros, para lidar com a diversidade de
cargas.
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2.1.6. Canal de navegacao

O canal de navegacdo do Porto de Santos possui uma extensdo de 24,6 km.

Sua profundidade atual é de 15 metros, com largura média de 220 metros, permitindo a
navegacao de embarcagdes com até 340 metros de comprimento e calado maximo de 14,50
metros.

2.1.7. Acessos Rodoviarios

O Sistema Anchieta-Imigrantes (SAl) é formado principalmente pelas rodovias SP-160 (Imigrantes),
SP-150 (Anchieta), além das rodovias SP-41 (Interligacdo Planalto), SP-55 (Padre Manuel da
Nobrega), SP-248 (Conego Doménico Rangoni) e SP-59 (Interligacdo Baixada).

As duas primeiras fazem a ligacdo planicie-planalto, cruzando, de forma paralela, a Serra do Mar. A
Interligagao Planalto liga as duas rodovias ainda no planalto, e as trés ultimas sdao responsaveis por
distribuir os veiculos até as cidades préximas, assim como para as proximas rodovias.

Administrado pela concessionaria Ecovias, € um dos maiores corredores de escoamento do
comércio exterior brasileiro, ao conectar Sdo Paulo ao Porto. Atualmente, a circulagao média é de
12 mil caminhdes por dia.
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2.1.8. Linhas Férreas:

Existem cerca de 100 km de ferrovias internas no complexo portudrio de Santos.
O modal ferroviario responde por aproximadamente 30% do transporte das cargas movimentadas.

e Sistema Ferrovidrio da Rumo: A Rumo possui trés malhas ferrovidrias no Estado de Sao Paulo —
a Malha Paulista, a Malha Norte e a Malha Oeste. As trés malhas se interligam e acessam o Porto
de Santos por meio da Malha Sul.

e Corredor Centro-Sudeste da VLI: a empresa opera a Ferrovia Centro Atlantica, que faz a
conexdo com a Malha Paulista da Rumo na cidade de Estrela d’Oeste; ou seja, a partir dessa
conexdo as composicoes da VLI pagam o direito de passagem a Rumo pelo uso da ferrovia.

¢ Estrada de Ferro Santos-Jundiai — MRS: a companhia opera potentes locomotivas Stadler no
sistema de cremalheira, movimentando as cargas entre Santos e Sao Paulo — estagdo Bras.
2.1.9. Dutos

Ha sistemas de dutos para granéis liquidos que se conectam a refinarias e terminais de
armazenagem.

¢ Dutos entre o Terminal da Alamoa (Porto de Santos — Terminal da Transpetro) e a Refinaria
Presidente Bernardes (RPBC), em Cubatdo. Movimenta petréleo e seus derivados, incluindo
GLP. Extensdo aproximada de 10 km;

e Dutos entre a RPBC e o Terminal Almirante Barroso (Tebar), no Porto de Sao Sebastido, por
meio dos quais o petréleo descarregado no Porto de S3do Sebastido é direcionado para a
refinaria. Extensao aproximada de 120 km;

¢ Dutos entre a RPBC e as usinas petroquimicas do Planalto Paulista, por meio dos quais sao
movimentados derivados claros e combustiveis. Extensao aproximada de 35 km;

e Dutos entre Santos e Capuava, em Maua, por meio dos quais sdo movimentados
combustiveis. Extensao aproximada de 50 km.

2.1.10. Usina Hidrelétrica (Itatinga):

O Porto de Santos possui sua prépria usina hidrelétrica histdrica, a Usina de Itatinga, localizada em
Bertioga. Essa usina é capaz de produzir até 15 megawatts por hora (MW/h) de energia elétrica, o
suficiente para suprir uma cidade com 55 mil habitantes.

A Usina de Itatinga abastece 99% da sede administrativa do Porto de Santos e 35% de 10 terminais
arrendatarios.
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Capitulo 3 — Os Impactos na Cidade

O Porto de Santos, o maior da América Latina, € uma engrenagem vital para o desenvolvimento
econOmico do Brasil. Sua presenca, no entanto, gera impactos diversos sobre as cidades que o
cercam — Santos, Guaruja e Cubatdo — promovendo avangos econdmicos e sociais, mas também
trazendo desafios ambientais, urbanos e sociais.

3.1. Positivos

3.1.1. Desenvolvimento economico e geracao de renda

O Porto de Santos é responsavel por cerca de 29% da balanca comercial brasileira e movimentou
179,8 milhdes de toneladas de cargas em 2024, superando o recorde de 2023. Sua area de
influéncia representa aproximadamente 67% do PIB nacional, com destaque para estados como
S3o Paulo, Minas Gerais, Mato Grosso e Goias. Essa movimentacgdo intensa contribui diretamente
para a geragao de empregos e o aquecimento da economia local.

Em Santos, 62% das empresas locais prestam servigos vinculados a atividade portudria e, em mais
de um terco delas, o porto representa a maior parte do faturamento. A movimentagao de cargas,
incluindo 5,4 milhGes de TEUs em 2024 (unidades equivalentes a contéineres de 20 pés), impacta
positivamente a cadeia logistica, impulsionando diversos setores, como transporte, armazenagem,
comércio e servigos gerais.

3.1.2. Geragao de Negdcios e Investimentos

A presenca do porto atrai investimentos significativos. O projeto Tecon Santos 10, com aporte
previsto de RS 5,6 bilhdes, promete ser o maior terminal de contéineres da América do Sul, com
capacidade para movimentar 3,5 milhdes de TEUs por ano. A Autoridade Portuaria de Santos (APS)
também investe fortemente em infraestrutura, com RS 1,4 bilhdo destinados a modernizacdo
operacional.

Empresas como Rumo, Wilson Sons e Multilog estdao em constante expansdo e geram novas vagas
de trabalho em diversas areas. Além disso, o projeto da Rumo voltado ao agronegécio busca
integrar solugGes logisticas sustentdveis e de baixo carbono, alinhando desenvolvimento
econdmico a responsabilidade ambiental.
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3.1.3. Dinamismo Econdmico Regional

A cidade de Cubatdo se destaca como potencial centro logistico e industrial, com areas
retroportudrias ap6s a Rodovia Conego Doménico Rangoni e projetos como o Aeroporto
Metropolitano e a expansdo da Avenida Perimetral. Segundo o prefeito Ademario Oliveira, a
cidade estd preparada para receber industrias de transformacao, diversificando sua matriz
econOmica e criando novas oportunidades de trabalho.

3.1.4. Turismo e cruzeiros maritimos

Outro impacto positivo importante esta no turismo. A temporada de cruzeiros 2024/2025 contou
com 152 escalas de 14 navios, movimentando cerca de RS 1,5 bilhdo na economia e gerando
aproximadamente 40 mil empregos diretos, indiretos e induzidos. Esse fluxo também estimula a
revitalizacdo urbana, como observado no bairro do Valongo, em Santos.

3.1.5. Projetos culturais, esportivos e ambientais:

Ha investimentos em programas de educac¢dao ambiental, recuperacdo de areas degradadas, apoio
a projetos esportivos para criancas e jovens, patrocinio de eventos culturais e fomento a iniciativas
de inclusao social.

3.1.6. Medidas compensatorias

Em Santos, a Prefeitura criou os Termos de Responsabilidade de Implantacdo de Medidas
Mitigadoras e Compensatdrias (TRIMMCs), que sdo acordos entre as empresas fazem para
compensar os impactos que sua atuag¢ao geram na cidade.

Desde que foi criado, em 2015, o mecanismo proporcionou o investimento de RS 333,7 milhdes de
empresas portuarias em equipamentos publicos e projetos sociais em Santos.

3.1.7. Arrecadagao de tributos

A atividade portudria proporciona que as Prefeituras de Santos, Guaruja e Cubatdo aumentem sua
arrecadacdo de tributos.

Em Santos, a arrecadacdo de Imposto Sobre Servicos (ISS) referente a atividade do porto é de
aproximadamente RS 850 milh&es por ano e em Guaruja de RS 180,5 milhdes.

Santos tem ainda a arrecadacio referente a cobranca de IPTU dos terminais portudarios : RS 34,8
milhdes.
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3.2. Negativos

3.2.1. Poluicao Ambiental: ar, mar, cais e barulho

A atividade portuaria, apesar dos esforcos de mitigacdo, gera efeitos negativos ao meio ambiente.

Na baia de Santos e Guaruja, ha registros de contaminacdo por fdrmacos, metais pesados e
coliformes fecais. Estudos apontam a piora da balneabilidade nas praias ao longo das décadas,
afetando o turismo, a pesca artesanal e a vida marinha. A dragagem do canal do porto, essencial
para permitir a navegacao de grandes navios, tem impactos sobre a fauna e flora marinhas —
especialmente no Guarujd, prejudicando bercarios de espécies e a renda de pescadores artesanais.

O Ministério Publico recebeu documentos sobre os danos causados pela dragagem, incluindo
alteracOes na turbidez da agua e na estrutura dos sedimentos.

Em Cubatdo, hd preocupagao com a possivel instalagao de patios de caminhdes, o que poderia
reativar uma antiga "bolha de polui¢ao atmosférica" que marcou negativamente a cidade nas
décadas passadas. O receio é que o aumento na concentragao de veiculos pesados eleve
novamente os niveis de poluentes.

Santos ja realiza operagdes periddicas para fiscalizar e reduzir a emissdo de fumaca preta por
caminhdes, o que reflete a gravidade da questdo. Além disso, pesquisas encontraram elevados
niveis de aluminio na musculatura de peixes locais — indicador de contaminacgdo persistente que
pode afetar a saude humana.

3.2.2. Mobilidade urbana e trafego de caminhdes

O Porto de Santos é um grande gerador de trafego de veiculos pesados. Estima-se que cerca de 5
mil caminhGes passem diariamente pela cidade de Santos, gerando congestionamentos, desgaste
vidrio e poluicdo.

A falta de um patio definitivo para caminhdes agrava a situagdo. Santos ainda debate a localizagao
ideal dessa infraestrutura, enquanto moradores enfrentam problemas de mobilidade e seguranca
no transito.
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No Guarujd, a mobilidade urbana depende da tdo debatida “ligacdo seca” com Santos — um tunel
ou ponte sobre o canal. Embora o projeto vise melhorar a integracdo regional, ha resisténcia
guanto ao modelo da ponte, por possiveis impactos sobre a navegacao e o fluxo urbano. A
discussdo se arrasta hd quase um século, refletindo o impasse entre logistica, meio ambiente e
urbanismo.

Cubatdo teme tornar-se um "depésito logistico" de caminhdes com os novos patios previstos. A
cidade ja sofre com sobrecarga de veiculos pesados em suas vias, o que reforca a necessidade de
solucbes integradas de mobilidade e planejamento urbano.

3.2.3. Mecaniza¢ao e modernizagao: empregos em transformacao

Embora o documento original ndo trate diretamente da perda de empregos, é importante destacar
gue a modernizacdo portuaria, com alta automacao e digitalizacao, transforma profundamente o
perfil da mao de obra.

Equipamentos autébnomos, sistemas de gestao inteligentes e a robotizacdo de processos
substituem funcdes operacionais tradicionais, o que pode levar a extingdo de alguns postos de
trabalho. Por outro lado, surgem novas oportunidades em dreas como tecnologia, engenharia,
manutencdo e logistica avangada.

A chave estd na qualificacdo profissional. As cidades da regido precisam investir em formacao
técnica e capacitacdo para que trabalhadores possam se adaptar as novas exigéncias do setor.

3.2.4. Especulagao imobiliaria e transformag¢des urbanas

A instalacdo de grandes empresas e a valoriza¢ao da area portudria tém alimentado a especulacao
imobilidria, especialmente em Santos. A chegada da sede da Petrobras no bairro do Valongo e
projetos associados a cadeia do pré-sal impulsionaram uma verticalizacao acentuada,
transformando a paisagem urbana e pressionando o mercado habitacional.

O fendbmeno atinge também a orla da praia, onde o aumento do valor dos imdveis afasta
moradores tradicionais e favorece empreendimentos de alto padrdo. Esse processo pode
comprometer a diversidade social e descaracterizar bairros histdéricos.

Além disso, as expectativas criadas em torno do crescimento econdmico do setor de petréleo e gas
nem sempre se confirmam, deixando vazios urbanos e uma populacdo local frustrada com o nao
cumprimento das promessas de desenvolvimento.
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Capitulo 4
As Profissoes no Porto

Estima-se atualmente que aproximadamente 33.000 a 50.000 pessoas atuam direta ou
indiretamente no Porto de Santos, o que o faz ser o maior gerador de trabalho da Baixada Santista:

@ 1. Pratico (Piloto Maritimo)

* 0O que faz: Responsavel por manobrar os navios com seguranga dentro da drea portuaria,
do canal de navegacdo até os bercos de atracacao.

* Ganho estimado: RS 8.000 a RS 15.000 por més (podendo ultrapassar esse valor com
plantdes e tempo de experiéncia).

* Profissionais atuando: Cerca de 63 praticos operam na zona de praticagem de Santos.

@ 2. Estivador / Trabalhador Portuario Avulso (TPA)

* O que faz: Atua na carga e descarga de navios, estufagem e desestufagem de contéineres e
movimentagao de mercadorias nos terminais.

* Ganho estimado: RS 3.000 a RS 5.000 mensais (pode variar com produtividade).

* Profissionais atuando: Aproximadamente 30.000 trabalhadores entre avulsos e vinculados.

9 3. Operador de Guindaste (STS - Ship-to-Shore)

* O que faz: Opera os grandes guindastes dos terminais para embarque e desembarque de
contéineres diretamente dos navios.

* Ganho estimado: RS 4.000 a RS 7.000 mensais.

* Profissionais atuando: Estima-se de 1.000 a 2.000 operadores nos principais terminais (BTP,
Santos Brasil, DP World).
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@ 4. Conferente de Carga

* 0 que faz: Confere fisicamente a carga e a documentacao, controla o fluxo de entrada e
saida de mercadorias nos armazéns e patios.

* Ganho estimado: RS 2.500 a RS 4.000 por més.

* Profissionais atuando: Entre 1.500 e 3.000 conferentes em atividade.

@ 5. Agente Maritimo / Analista de Operacdes Portuarias

* O que faz: Responsavel por coordenar a chegada e saida de navios, fazer interface com
autoridades portudrias e garantir que as operagcdes ocorram conforme os tramites legais.

* Ganho estimado: RS 5.000 a RS 12.000 mensais.

* Profissionais atuando: Aproximadamente 500 a 1.000 profissionais especializados.

9 6. Analista ou Técnico Ambiental e de Segurancga

* O que faz: Atua na fiscalizacdo ambiental, controle de polui¢do, seguranca do trabalho e
certificagcbes ambientais dos terminais.

* Ganho estimado: RS 4.000 a RS 8.000 por més.

* Profissionais atuando: Entre 300 e 600 profissionais técnicos em SSMA.

@ 7. Despachante Aduaneiro

* 0 que faz: Intermedia e legaliza o processo de importagao e exportagao, cuidando da
liberagdo de cargas junto a Receita Federal, Anvisa, MAPA e demais érgaos anuentes.

* Ganho estimado: Entre RS 6.000 e RS 15.000 mensais (varia com a carteira de clientes).

* Profissionais atuando: Aproximadamente 1.200 a 2.000 despachantes e assistentes atuam
na area alfandegaria do Porto de Santos.
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9 8. Caminhoneiro / Transportador Auténomo de Carga (TAC)

O que faz: Responsavel pelo transporte terrestre das cargas que chegam e saem do porto,
muitas vezes fazendo ligacdo com centros logisticos e retroportos.

* Ganho estimado: RS 4.000 a RS 10.000 mensais, dependendo da quilometragem, tipo de

carga e gastos com o veiculo.

Profissionais atuando: Estima-se que mais de 25.000 caminhoneiros circulem
frequentemente pela drea do Porto de Santos, muitos com atuagdo autonoma.

9. @ Profissional de Tl em Logistica (Tecnologia da Informag3o)

O que faz:

Atua no desenvolvimento, manutencao e suporte de sistemas tecnolégicos que controlam e
otimizam os fluxos logisticos portuarios. Isso inclui softwares de gestdo de patio (YMS),
controle de armazéns (WMS), rastreamento de cargas, integracdo com sistemas
governamentais (como o Porto Sem Papel), automacdo de gates, 10T, seguranca da
informacao e analise de dados para melhoria operacional.

Areas de atuacdo dentro do porto:
* Terminais de contéineres e granéis;
* Operadores logisticos;
* Empresas de transporte e armazenagem;
* Autoridade Portudria de Santos (APS);

* Startups de tecnologia logistica e empresas de sistemas (ex: Sonda, Comgas, Indra, T2S,
entre outras).

Ganho estimado:

De RS 4.500 (nivel junior) a RS 12.000 (nivel sénior/lider de projetos). Profissionais
especializados em seguranca da informacdo, automacao industrial ou integracdo de
sistemas podem ultrapassar essa faixa.

Quantos atuam no Porto de Santos:

Estima-se que entre 800 e 1.500 profissionais de Tl estejam vinculados diretamente a
operagoes logisticas no porto — somando funcionarios de terminais, operadores,
retrodreas e empresas de tecnologia prestadoras de servico.
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Capitulo 5
A Autoridade Portuaria de Santos

5.1. O papel da Autoridade Portuaria

O Porto de Santos opera 24 horas por dia, 7 dias por semana, 365 dias por ano. A SPA atua
constantemente para que o Porto funcione a plena capacidade, de forma organizada e eficiente.

Por meio de equipe especializada, a Companhia realiza a definicdo da programacdo de navios que
irdo atracar e desatracar, monitorando as condi¢des de navegabilidade do canal de navegacao e
profundidade dos bergos de atracacdo. A fiscalizacdo das operagGes garante a sua fluidez, por meio
da organizagao das diversas manobras de carga e descarga que ocorrem simultaneamente. Dessa
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forma, os técnicos da SPA asseguram que as operacdes sejam realizadas com regularidade,
eficiéncia, seguranca e respeito ao meio ambiente.

O monitoramento do desempenho e situagdao dos navios possibilita a tomada de agbes
imediatas em caso de ocorréncias e contribui para o melhor planejamento das manobras de
atracacao e desatracagao.

A central de monitoramento de operag¢des recebe imagens das principais vias de acesso ao

Porto para fiscalizacdo dos acessos terrestres. A partir dessas imagens e dos dados recebidos pelo
sistema de agendamento de caminhdes, a SPA realiza a gestdo do trafego terrestre, atuando
pontualmente em gargalos do transito de forma coordenada com as demais autoridades
competentes. As informacgdes relativas a operagao portuaria sdo disponibilizadas em tempo real
por meio de video walls instalados nos centros de controle (operacional, de seguranca e de meio
ambiente) e na sala da diretoria da SPA.

Com o intuito de promover o aumento de produtividade das operagbes portudrias, a Companhia
investe no aperfeicoamento de seus processos internos, estabelecendo objetivos e metas de
desempenho que contribuem para a evolu¢ao constante dos resultados do Porto de Santos.
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5.2. Infraestrutura no Porto Organizado

Dentro do Porto Organizado, a modernizacao, ampliacdo e manutencdo da infraestrutura vidria, da
infraestrutura ferroviaria, do acesso aquavidrio e das demais instalacdes publicas cabem a SPA. A
Companhia pode executar esses investimentos de forma direta, financiados com recursos proprios
ou aportes do Tesouro, ou de forma indireta, por meio de parcerias com a iniciativa privada. Com a
conquista da sustentabilidade econdmico-financeira, a SPA vem reduzindo a dependéncia de
recursos publicos para a conducdo das grandes obras.

J4 os investimentos em superestrutura — terminais, equipamentos para movimentacao de cargas —
sdo promovidos pela iniciativa privada por meio dos contratos de arrendamento e demais
parcerias previstas no arcabouco legal do setor.

5.2.1. Acessos viarios

Com os investimentos programados para a expansao e revitalizacao das avenidas perimetrais
portudrias, a SPA busca ampliar a capacidade de trafego, garantindo fluxo agil aos caminhoneiros e
demais usuarios do Porto e eliminando as interferéncias no transito municipal urbano.

Entre os novos projetos de infraestrutura viaria, destacam-se:
* as obras da nova entrada da cidade de Santos, que criardo uma segunda entrada para o Porto
¢ a duplicacdo do acesso rodovidrio a Ilha Barnabé
* 0 novo viaduto na llha Barnabé;
¢ a construcdo dos viadutos na Avenida Perimetral da Margem Esquerda.

Outra medida para evitar congestionamentos e aumentar a fluidez do trafego é relacionada a
utilizacdo de sistema de agendamento de veiculos, denominado Portolog, que gerencia a chegada
de caminhdes ao complexo portuario desde a origem, compatibilizando-a com a capacidade de
recepc¢ao dos terminais.
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5.2.2. Dragagem

O Porto esta situado em um estudrio que recebe volume significativo de sedimentos que podem
provocar assoreamento e reduzir as cotas estabelecidas: no fundo do canal, aqueles provenientes
da Serra do Mar, e, na entrada da barra, os decorrentes da maré e de ressacas. Assim, a dragagem
em Santos é permanentemente necessaria para a manutencdo da profundidade do complexo.

Este servico segue rigorosamente as Normas da Autoridade Maritima Brasileira para Obras,
Dragagens, Pesquisa e Lavra de Minerais Sob, Sobre e as Margens das Aguas Jurisdicionais
Brasileiras — Normam-11/DPC, em sua Revisdo 1, de 2017; a Resolugdo Conama n2 454, de
2012; e, ainda, as especifica¢des e diretrizes estabelecidas pelo corpo técnico da SPA.

Os servigos de dragagem sdo acompanhados de levantamentos hidrograficos, sempre realizados
antes e depois da obra, para obter as caracteristicas fisicas do leito marinho e calcular de forma
precisa o volume de material a ser dragado. A busca pela eficiéncia na dragagem é imprescindivel
para a melhoria dos servicos prestados, possibilitando a mitigagao de riscos, a diminui¢ao dos
custos e a celeridade da sua realizacao.



PATROCINIO

G o s AT i B e VR

; Santos

PORTUARIA - . e
i / PREFEITURA DE

O Porto de Santos na vida de todos nos!

Para efeito de planejamento de dragagem, o canal de navegacgao é, dentro dos limites do porto
organizado, subdividido em 4 trechos:

Trecho | — Barra até Entreposto de Pesca;

Trecho Il — Entreposto de Pesca a Torre Grande;

Trecho Il — Torre Grande até Armazém 06;

Trecho IV -Armazém 06 até o Terminal Alemoa e inicio do Canal de Piagaguera.

Todos os sedimentos dragados no complexo portudrio santista sdo descartados no Poligono de
Disposi¢do Oceanica (PDO), area localizada a aproximadamente 12 km da entrada do Porto,
licenciada junto ao Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis
(Ibama) para receber esses materiais.
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5.2.3. Guarda Portuaria

Para garantir que toda essa gigantesca estrutura possa operar com seguranca existe a Guarda
Portuaria, que ha mais de um século é responsavel pela Seguranca Publica Portuéria e pela
fiscalizacdo de todas as areas do Porto de Santos.
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Com profissionais altamente treinados e equipados, a Guarda Portudria tem entre suas atividades:
¢ O controle de acesso ao porto;
¢ A atuagdo como Autoridade de Transito nas vias do porto;

¢ O patrulhamento maritimo ao longo do canal de acesso e na area de fundeio, atuando com o
foco na Seguranca Portuaria e na fiscalizagcdo de operag¢des a contrabordo dos navios;

¢ A prevengao e o combate a incéndios;
¢ O credenciamento de empresas, pessoas e veiculos que acessam o Porto Publico;

¢ O desenvolvimento de a¢Ges de inteligéncia, com uso de aeronaves remotamente pilotadas —
drones;

¢ Além do policiamento ostensivo de todo o complexo portuario.

No controle de acesso, a Guarda Portuaria cumpre rigorosamente as normas do codigo ISPS-CODE,
protocolo internacional de seguranca adotado nos principais portos do mundo.

A corporacao conta com o Centro de Controle de Comunicagdes, Operagdes e Monitoramento
(CCCOM), onde um moderno sistema com centenas de cdmeras monitora e coordena toda a
atuacdo operacional em campo

As motocicletas da ROCAM proporcionam um patrulhamento mais agil. Também auxiliam na
organizac¢do do transito, e fazem a escolta e seguranca de autoridades e celebridades que passam
pelo porto.

A Guarda Portuaria também possui sua Brigada de Incéndio, que conta com dois caminhdes auto
bomba tanque e uma equipe de brigadistas treinada, a corporac¢do atua ndo apenas na area
portudria como também presta apoio ao Corpo de Bombeiros em emergéncias nas cidades de
Santos, Guaruja e Cubatao.

A Guarda Portuaria conta com um efetivo capacitado no adestramento de cdes voltado para o faro
de entorpecentes, explosivos e para o policiamento preventivo.
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